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Saremo lieti di accogliere la stampa in occasione della presentazione della IV edizione del Forum del
Commercio Internazionale, che si terra il 27 maggio 2026 presso la sede di Confindustria Genova, quale

PRESENTAZIONE

FORU M DE L momento di confronto e anticipazione sui contenuti, gli obiettivi e le prospettive di un’iniziativa divenuta

COMMERCIO

|NTERNAZIONALE Il Forum del Commercio Internazionale rappresenta il principale evento italiano dedicato ai temi del
commercio globale, delle dinamiche geopolitiche e delle politiche commerciali europee, nato per offrire uno
spazio qualificato di confronto su un settore determinante per la crescita economica e il posizionamento

punto di riferimento nel panorama del commercio internazionale.

27 MAGGIO 2026 internazionale del Paese.

ORE 11.00 Un appuntamento che riunisce istituzioni, imprese, esperti e decision maker in un contesto unico di
CONFINDUSTRIA GENOVA approfondimento e dialogo sulle grandi trasformazioni che stanno ridefinendo gli scambi internazionali.

Via S. Vincenzo, 2
VI piano p ] Il Forum e organizzato da ARcom Formazione, centro di studio e alta formazione di riferimento in

ambito doganale e di commercio internazionale, con la direzione scientifica dell’Avv. Sara Armella.

ﬁ Nel corso della conferenza stampa verra Sara inoltre presentato ARGO - Osservatorio
presentato il Premio @ del Commercio Internazionale, nuovo
J=\ “Alfiere del Commercio Internazionale”, progetto di analisi e studio dedicato agli
iniziativa dedicata alle giovani generazioni scenari economici e geopolitici globali,
2 appassionate al settore, per promuovere con l'obiettivo di offrire dati, insight e
IL PRINCIPALE EVENTO ITALIANO il dialogo con il mondo delle imprese strumenti utili a imprese e istituzioni.

DEDICATO AL COMMERCIO INTERNAZIONALE internazionali.

OLTRE
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Rimborsato solo il 3% dei dazi
Mail Made in Italy cresce ancora

Commercio internazionale, oltre 4.000 barriere tariffarie 'anno. A Genova maxi-evento sul tema

Alberto Quarati /GENovA

el 2024 le misure
protezionistiche po-
stein essere dai vari
Paesialivellogloba-
le sono state 4.517. L'anno
SCOTSO ne sono state aggiunte
ulteriori 4.087, mentre quelle
adottate nei primi mesi del
2026s0n01.601.
Elacrisidellaglobalizzazio-
ne, iniziata ormai una ventina
diannifaechehasubitoun’ac-
celerata con l'ascesa di Do-
nald Trump al suo secondo
mandato al[:a guidadegli Stati
Uniti. In questo contesto - vie-
nespiegato nel white paperdi
Argo, il nuovo osservatorio
sul commercio internaziona-
e - le esportazioni italiane
continuano a crescere, regi-
strando nel primo trimestre
dell'anno un aumento del
7,4% in termini di valore e del
4,2% per volumi. Con 120 mi-
la imprese esportatrici - spie-
ga Tatiana Salvi, senior asso-
ciate dello studio legale Ar-
mella - I'export italiano vale
circa il 22% del Pil, e gli Stati
Uniti nonostantei dazi riman-
gono la prima desti

Il porto di Newark, uno dei pril

cali oot
g

SARAARMELLA
CONSIGLIERE
DELBOARDDELLICLA

«Viviamo una fase
incuiil commercio
internazionale
eintrecciato
agliequilibri

della geopolitica»

13

per Bruxelles ha gestito e sta
gestendo la vertenza dei dazi
congli Usa, e Matthias Petsch-
ke, il capo della direzione Do-
gane, che a sua volta fa parte
della Dg Fiscalita e unione do-
ganale della commissione: in-
tervento atteso dagli addetti
ai lavori, visto che parlera po-
chi giorni dopo I'entrata in vi-
gore del nuovo Codice doga-
nale europeo. 1l Forum, la cui
organizzazione & in carico ad

del d i di

sara an-

e
Genova i prepara a diventar-
ne la capitale. L'obiettivo in-
fatti &l 2028, spiega Sara Ar-
mella, che & consigliere del

re anche le prﬁ\e attivitd

dell'osservatorio Argo.
«Viviamo una fase storica

incuiil iointernazio-

board dall'International Cu-
stomsLaw Academy (Icla), en:
teorganizzatore del World Cu-
stoms Law Meeting, ossia il
pili importante congresso in-
ternazionale dcd.lcaxo al dm(

nale & profondamente intrec-
ciatoai grandi equilibri geopo-
litici, economici e strategici
globali-spiega Armella-. 1l Fo-
rum nasce con l'obiettivodiof-
fri:c un luogo autorevole di

ternazionale. 11 lurmdnGeno
vaarrivera dopo Rio de Janei-
ro, e l'obiettivo & «confermare
il crescente ruolo della citta
come punto di riferimento in-
ternazionale sui temi legati al
commercio globale, alla logi-
stica e alla portualita» spiega
Armella. Contestuale al con-
gresso dell'lcla, ci sara il Fo-
rum del commercio interna-
zionale, ideato quattro anni fa
proprioda Armella, e di cui ie-

capace di mettere
m dialogo istituzioni, impre-
se, professionisti ed esperti
per interpretare il cambia-
mento ¢ costruire strumenti
concreti per affrontarlo. Oggi
pilt che mai servono visione,
competenzee capacita di crea-
re connessioni». Oltre ai big
europei, 'edizione 2026 ve-
dra la partecipazione di im-
portanti esponenti della politi-
ca, del mondo economico e
dell'analisi geopolitica. Parti-

del Made in Italy, alla luce
un’aliquota tariffaria media

effettivaintomoall'11,8%,lo  (Cit) ha chiarito che circa il no regge, ma che il Pam po- ri & stato p il pro- colare edlca
stesso livello degli anni Qua-  21% del totale delle dichiara-  tra ¢ dovra b della di que- heall &
rantadelsecoloscorso. zioni esaminate & stato am-  recente chiusura degli accor-  st'anno, chesiterrail23 otto-  ni attraverso il Premio Alfiere
Seéverochelasentenzadel- messo al regime di di tra I'Union peaearee breaMilano. del Commercio Internaziona-
la Cone Suprema dello scorso tanffana, mentre appena il commerciali di primaria im- le, iniziativa rivolta agli un-
har i 39 P lafasediliqui- rtanza come il Mercosur e OTTOBRE: L FORUM DI MELANO der35 con per creare un colle-
dazi come arma di presswne daznone ed & attualmente in  I'India. Tra gli ospiti, il commissario gamento concreto tra giovani
corso di rimborso. I dati in- curopeo perilCommercioela talenti e mondo del commer-
cheil mesescorso la Cone del somma dimostrano che sin  GENOVA OBIETTIVO2028 ica Maro§ cioi ionale.—
cio quiil italia- 1l io tra i vari Paesi Seféovn! cioe la persona che RR———

Droni, missili e poche scorte di armi
Hormuz mette a nudo le fragilita Usa

Indue mesiimpiegati1.200 Patriot da 4 milioni I'uno: per produrliservono 3 anni

Matteo Muzio

ipotesi di un’inte-

satra Stati Unitie

Iran per garantire

la sicurezza dello
stretto di Hormuz potrebbe
alleggerire una delle princi-
pali emergenze geopolitiche
degliultimi mesi, manon can-
cellerebbei problemistruttu-
rali emersi durante il conflit-
to. Dopo settimane di tensio-
nesui traffici energetici mon-
diali, Washington e Teheran
potrebbero ridurrebbe il ri-
schio diescalation navalenel
Golfo e

In un'audizione al Senato
spiego che il Pentagono pun-
tava su sistemi “validi al
999", ma estremamente co-
stosi e lenti da produrre, men-
tre sarebbero servite anche
soluzioni meno perfette ma
dxs nibilirapidamente.
conflitto con I'lran del
2026 ha confermato quel ti-
more. Nei due mesi di guerra
gli Stati Uniti hannoimpiega-
to oltre 1.200 missili Patriot,
ciascuno dal costo di circa 4
milioni di dollari e con tempi
produttivi che arrivano a tre
anni. Dall altra parte, Tehe-
ran ha a fare leva

ai flussi petroliferi. Sempre
chel'accordo esista: Teheran

—
L'eventuale accordo
potrebbe rigenerare
imagazzini e ridurre
il rischio immediato

ha annunciato di essere aun
passo, Washington ha smenti-
to. Inogni caso agli Stati Uni-

su droni Shahed a basso co-

sto, gid sperimentati dalla
Russia in Ucraina, dal valore
dicirca 35miladollaril'unoe
producibili in centinaia di
esemplari ognimese.

La prospettiva di un allen-
tamento delle tensioni su
Hormuz riduce quindi il ri-
schio immediato di un ulte-
riore consumo di missili e in-

L o doll. "

la. L'attualesegretarioalla Di-
faa Pele Hegselh harisposto

La stabilizzazione del Gol-
fo - che non sard immediata -

sen-
za dentidel bilancio mi-

bbe inoltre ridurre le
1

manon
elimina ll nodo centrale: la
dnmcolﬁdegh Stati Uniti n;el

tilaguerrahai una
lezione pesante: I'attuale aj
parato industriale della dll‘p‘c-
sanon & preparato a sostene-
re conflitti prolungati ad alta
intensita.

Lo aveva intuito gia nel
2009 I'allora segretario alla
Difesa Robert Gates, avver-
tendo che armamenti troppo
sofisticati rischiavano di di-
ventare un limite operativo.

litare americano: circa 1.500
miliardi di dollari, con oltre
53 m1||ard| destinati alle co-

ieprime
stra(egnche Ilconflittoaveva
infatti riacceso i timori per le
forniture di alluminio e altri

ok
pl opriescor

Lo stesso Gates ha recente-
mente indicato I'Ucraina co-
me modello alternativo, ca-
pacedi sv:luppamuna produ-
zionedi droni d arag-

i criti-
che”. Ma il problema non ri-
guarda solo le risorse finan-
ziarie. Durante le recenti au-
dizioni al Senato, lo stesso
F ha che

giungere i 7 milioni di unita

Ia catcna produmvn soffre

nel 2026. Una indu-
smale che paradosalmen-
nonriescean-

pendenza da pochi formlon

|
cora a replicare su larga sca-

ecap industriali insuffi-
cienti.

i industriali pro-
venienti dall’area del Golfo,
essenziali per la pmduzwne
militareoccidentale.

Ma i colli di bottiglia pit
critici restano altri. Secondo
diversi analisti statunitensi,
la base industriale della dife-
sa americana continua a di-
pendere da fornitori storici
spesso incapaci di sostenere

LO STUDIO

Brasile-Europa, nuove rotte green
Seiportisaranno hub per glieco fuel

Brasile, Norvegia e Paesi hub peri combustibili ver-
Bassi hanno presentato il  di, mentre Norvegia e Pae-
primo studio di fattibilita si Bassi mettono a disposi-
tecnico-economica per la zione tecnologic maritti-
creazione di corridoi marit- meavanzateemfrasu'uttu-
timi verdi nell'Atlanti
del Sud, con l'obiettivo di Los(udlo mdlvnduatrero(»
Totte ie: una da Vila
cialia basse emissioni tra il do  Conde, poi Santos-Rot-

Sud America e I'Europa. I
progetto, presentato duran-
teun eventoall'ambasciata
diNorvegia a Brasilia, pun-
taallarealizzazione del pri-
mo corridoio oceanico in
acque prof

terdam e Pecém-Rotter-
dam. 11 traffico marittimo
tra Brasile ed Europa ha
prodottonel 2023 circa4,7
milioni di tonnellate di
CO2equivalente. Per ridur-
re le emissioni sono stati

to con combustibili a emis-
sioni nette quasi zero. Lo
studjio nasce da un memo-

analizzati tre combustibili
alternativi: biodiesel, am-
moniaca verdee me(anolo
verde. A

di_coop
firmato nel 2025 ¢ 2026 tra
i governi. Il Brasile punta
sulla propria matrice ener-
geticaprevalentementerin-
novabile e su sei porti indi-
viduati come potenziali

il costo operativo de.lle na—
viaemissioni zero resta tra
il 43% e il 109% superiore
rispetto a quello delle im-
barcazioni alimentate con
combustibilifossili. —

Wh

lanuova corsa tecnologica. A
3ueslo si aggiunge il nodo

elle terre rare, settore nel
quale la Cina mantiene anco-
ra una posizione dominante
vicina all'80% della raffina-
zione globale. Nel 2025 uno
dei ripetuti blocchi commer-
ciali informali imposti da Pe-
chinofusufficientearallenta-
re le consegne dei caccia
F-35, dimostrando quanto le
vulnerabilitaindustriali ame-
i'lcane siano Iegate anche al-

muz rappr s0-
prattutto una tregua strategi-
ca, non una soluzione defini-
tiva. La guerra ha infatti mo-
strato che gli Stati Unitidevo-
no decidere rapidamente
qualisistemimantenere, qua-
li abbandonare e comeriorga-
nizzare una macchina indu-
strialeancora costruitaattor-
noatecnologie nate negli an-
ni Ottanta, come i Patriote i
Tomahawk, mentre il futuro
della guerra si sta spostando
iltversodroni, auto-

he glo-
bali.

Per questo I'eventuale ac-
cordo tra Usa e Iran su Hor-

mazione e mtelhgenza artifi-
ciale.—

oo ETERATA
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Cresce
il ruolo della
citta come
puntodi
riferimento
sui temi
legati alla
logistica
ealla
portualita
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L'obiettivo
¢ offrire
unluogo
autorevole
di
confronto
capace di
mettere in
dialogo tutti
isoggetti

Commercio internazionale
e diritto doganale, Genova
ospitera il congresso mondiale

IL DOCUMENTO

: di ALBERTO BRUZZONE

el nuovo «disordine mondia-
N le», caratterizzato da guerre
e tensioni geopolitiche, «no-
nostante 'aumento delle barriere e
la chiusura dello stretto di Hor-
muz, I'export italiano continua a
crescere, registrando, nel primo tri-
mestre di quest'anno, un +7,4% in
valore e un +4,2% in volume. Il com-
mercio internazionale si conferma
il vettore strategico dell’economia
italiana: con oltre 120mila imprese
esportatrici, I'export vale circa il
33% del Pil nazionale». E il punto di
partenza del “white paper” presen-
tato a Genova, nella sede di Confin-
dustria, ed elaborato da Argo, osser-
vatorio nato dall’esperienza del Fo-
rum del Commercio Internaziona-
le e ideato da ARcom Formazione,
una scuola di formazione la cui di-
rettrice scientifica & la genovese Sa-
raArmella, trai massimi esperti ita-
liani in diritto doganale e commer-
cio internazionale. L'illustrazione
del “paper” da parte di Tatiana Sal-
vi, senior associate dello Studio Ar-
mella, ha dato lo spunto per parla-
re della quarta edizione del Forum
del Commercio Internazionale, in
programma il 23 ottobre a Milano.
«Viviamo una fase storica in cui
il commercio internazionale ¢ pro-
fondamente intrecciato ai grandi
equilibri geopolitici, economici e
strategici globali — sottolinea Ar-
mella— Il Forum nasce con l'obietti-
vo di offrire un luogo autorevole di
confronto capace di mettere in dia-
logo istituzioni, imprese, professio-
nisti ed esperti per interpretare il
cambiamento e costruire strumen-
ti concreti per affrontarlo. Oggi pit
che mai servono visione, competen-
ze e capacita di creare connessio-
ni».
Giadefinitoil parterre dei relato-
ri: Maro§ Sef¢ovi¢, commissario eu-

© SaraArmella, direttrice
scientifica di ARcom Formazione

Commissione Europea; Silvia Salis,
sindaca di Genova; Brando Benifei,
presidente della delegazione del
Parlamento europeo per le relazio-
ni con gli Stati Uniti; Carlo Fidanza,
membro della Commissione Affari
Esteri del Parlamento europeo; Da-
rio Fabbri, analista geopolitico e di-
rettore di Domino. Nel corso del Fo-
rum verra annunciata una notizia
importante per Genova: «Il World
Customs Law Meeting, il pittimpor-
tante congresso internazionale de-
dicato al diritto doganale e al com-
mercio internazionale organizzato
dall'International Customs Law
Academy - afferma Armella — si
svolgeranel 2028 a Genova, confer-
mandoil crescente ruolo della citta
come punto di riferimento interna-
zionale sui temi legati al commer-
cio globale, alla logistica e alla por-
tualitan.

Particolare attenzione sara dedi-
cata dal Forum anche alle nuove ge-
nerazioniattraverso il Premio Alfie-
re del Commercio Internazionale,
iniziativa rivolta agli under 35 con
I'obiettivo di creare un collegamen-
to concreto tra giovani talenti e
mondo del commercio internazio-
nale, offrendo opportunita di net-
working, visibilita e connessione
conimprese e professionisti del set-
tore. Nel Forum verra presentato
da Argo anche un centro studi per-
dedicato all'analisi delle

ropeo per il C io e la Sicu-
rezza economica; Matthias Petsch-
ke, direttore generale Dg Taxud —

trasformazioni che incidono sugli
scambi globali.

(9

Siamo di
fronte auna
vertenza
cheva
avantida
piudi
dodlici anni
attendiamo
notizie
aggiornate

(9

Senza
la siderurgia
la
cantieristica
e l'industria
hitech
diventano
ostaggi
dialtre
dinamiche

Fumarola, Cisl: “Sull'ex Ilva
il governo deve decidersi”
Maestripieri: “Acciaio vitale”

@ ILLAVORO

icurezza sul lavoro e forma-
S zione, redditi bassi e situa-

zione dell’ex Ilva: sono i te-
mi toccati da Daniela Fumarola,
segretaria nazionale della Cisl, a
Genova in occasione del consi-
glio generale di Cisl Liguria. Se-
condo il vertice del sindacato,
«c'¢ bisogno di formazione nei
luoghi di lavoro: ai lavoratori,
ma anche alle imprese. C'¢ biso-
gno di formazione nelle scuole,
perché ¢ liche si formano le nuo-
ve generazioni di lavoratori e di
eventuali possibili imprendito-
ri, se vorranno. Ancora nelle
scorse giornate ci sono stati tre
morti sul lavoro. E una scia di
sangue della quale noi ci occu-
piamo sempre, non abbiamo
mai abbassato la guardia». Fu-
marola parla della necessita di
«una strategia nazionale che
non deve assolutamente trala-
sciare nessun dettaglio e deve
vederci uniti in un investimento
che non & assolutamente un co-
sto, ma & un investimento nella
vita, nella qualita del lavoro, nel-
la qualita dell'impresa».

L’altro fronte sempre piu cal-
do ¢ quello dei redditi bassi: «Bi-
sogna partire — spiega — anzitut-
to rinnovando tutti i contratti,
cosa che noi stiamo chiedendo e
stiamo anche valorizzando, per-
ché abbiamo sottoscritto con-
tratti anche da soli. La dove i la-
voratori e le lavoratrici parteci-
pano alle sorti dell’azienda, al-
lorganizzazione dell’azienda,
anche alla gestione di fasi transi-
torie piuttosto delicate, Ii si rie-
sce a dare una risposta pitt com-
piuta. La contrattazione decen-
trata aiuta ad aumentare i salari.
Ma servono investimenti in inno-
vazione»,

Al centro dell'incontro anche
il futuro sull'ex Ilva: «Siamo ov-
viamente preoccupati perché ¢

© DanielaFumarola
e Luca Maestripieri, Cisl

una vertenza che va avanti da
piu di dodici anni. Attendiamo
di conoscere notizie aggiornate
dal Governo perché, come sape-
te, siamo in attesa di conoscere
gli investitori che noi auspichia-
mo possano essere definitivi e
possano realizzare un piano in-
dustriale strutturato che tiene
conto della tenuta occupaziona-
le, sia dei diretti che dell'indot-
to, che tenga conto del proble-
ma dell’ambientalizzazione e
della salute e sicurezza nei luo-
ghi di lavoro. Noi siamo molto
preoccupati anche perché I'ac-
ciaio ¢ fondamentale, quindi
dobbiamo assolutamente difen-
dere questa filiera».

«L’acciaio ¢ il pane dell'indu-
stria — chiude il segretario gene-
rale Cisl Liguria Luca Maestripie-
ri — Senza un acciaio prodotto in
Italia, la nostra cantieristica d’ec-
cellenza e la nostra industria tec-
nologica diventano ostaggidi di-
namiche geopolitiche impreve-
dibili. Genova e la sua siderurgia
sono a un bivio storico. Ai tanti
che pensano di ridurre la produ-
zione o trasformarla in un mero
esercizio di logistica, noi rispon-
diamo chiedendo una politicain-
dustriale che guardi ai prossimi
trent’anni. Vogliamo una side-
rurgia che evolva, che si decar-
bonizzi, ma che resti saldamen-
teradicata nel territorio».
~A.B.
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NEL 2028 SI TERRA IL (WORLD CUSTOMS LAW MEETING»

A Genova i massimi esperti di diritto doganale

M Forum del commercio internazionale: a
Milano si & svolta la IV edizione dell’appun-
tamento di riferimento su geopolitica, do-
gane e scambi globali ed & stato anche an-
nunciato il World Customs Law Meeting
2028: il pit importante congresso mondiale
del settore che si svolgera a Genova. In un
contesto segnato da profonde trasformazio-
ni geopolitiche, tensioni commerciali, nuo-
ve barriere tariffarie e crescente complessi-
ta normativa, il commercio internazionale &
tornato al centro delle scelte strategiche di
imprese e istituzioni. E in questo scenario
che nasce e cresce il Forum del Commercio
Internazionale: uno spazio di confronto ca-
pace di mettere in relazione visioni, compe-
tenze ed esperienze diverse attorno ai gran-
di temi che stanno ridefinendo gli scambi
globali. Giunto alla sua quarta edizione, il
Forum si & progressivamente affermato co-
me il pill importante evento italiano dedi-
cato al commercio internazionale, alle poli-
tiche commerciali europee, alla complian-
ce, alla sicurezza economica e agli equilibri
geopolitici mondiali. Ledizione 2026 vedra la
partecipazione di importanti rappresentan-
ti delle istituzioni europee, del mondo eco-
nomico e dell'analisi geopolitica internazio-
nale. Tra i protagonisti: Maros Sef ovi, com-
missario europeo per il Commercio e la Si-
curezza economica, Matthias Petschke, di-
rettore generale dg Taxud - Commissione
Europea; Silvia Salis, sindaca di Genova;
Brando Benifei, presidente della Delegazio-
ne del Parlamento europeo per le relazioni
con gli Stati Uniti; Carlo Fidanza, membro
della Commissione Affari Esteri del Parla-
mento europeo; Dario Fabbri, analista geo-
politico e direttore di Domino. A moderare i

lavori sara Mariangela Pira, giornalista e con-
duttrice di Sky TG24. Il Forum & organizza-
to da ARcom formazione, realta impegnata
nello sviluppo di progetti e iniziative dedi-
cate al commercio internazionale, alla com-
pliance, al diritto doganale e alla sicurezza
economica globale. Direttore scientifico di
ARcom & I'avvocato Sara Armella(nella fo-
to), tra i massimi esperti italiani in diritto do-
ganale e commercio internazionale, che ha
ideato e sviluppato il Forum con I'obiettivo
di creare in Italia uno spazio stabile di con-

fronto tra istituzioni, imprese, professioni-
sti e stakeholder del settore.

Sara Armella & inoltre counselor del Board
of Directors dell'International Customs Law
Academy associazione internazionale sen-
za scopo di lucro che riunisce i maggiori
esperti mondiali di diritto doganale, selezio-
nati tramite invito e attraverso un rigoroso
processo di selezione. Nel corso del Forum
verra inoltre annunciato che il World Cu-
stoms Law Meeting, il pil1 importante con-
gresso internazionale dedicato al diritto do-
ganale e al commercio internazionale orga-
nizzato da Icla, si svolgera nel 2028 a Geno-
va, confermando il crescente ruolo della cit-
ta come punto di riferimento internaziona-
le sui temi legati al commercio globale, alla
logistica e alla portualita.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



(ANSA) - GENOVA, 26 MAG -

Avvenimenti previsti per domani, mercoledi 27 maggio, in

Liguria.

GENOVA - Confindustria, via San Vincenzo 2 - ore 11:00.
Presentazione ufficiale della IV edizione del Forum del
Commercio Internazionale, organizzato da ARcom Formazione,
centro di studio e alta formazione di riferimento in ambito
doganale e di commercio internazionale, con la direzione

scientifica dell'avvocata Sara ARMELLA

(ANSA) - GENOVA, 27 MAG -

Avvenimenti previsti per oggi, mercoledi 27 maggio, in

Liguria.

GENOVA - Confindustria, via San Vincenzo 2 - ore 11:00.
Presentazione ufficiale della IV edizione del Forum del
Commercio Internazionale, organizzato da ARCOM Formazione,
centro di studio e alta formazione di riferimento in ambito
doganale e di commercio internazionale, con la direzione

scientifica dell'avvocata Sara Armella.

Primo congresso internazionale sul diritto doganale nel 2028 a Genova

Organizzato dall'International customs law academy

(ANSA) - GENOVA, 27 MAG - "Il World customs law meeting, il
piu importante congresso internazionale dedicato al diritto

doganale e al commercio internazionale organizzato



dall'International customs law academy (lcla), si svolgera per
la prima volta nel 2028 a GENOVA, confermando il crescente ruolo
della citta come punto di riferimento internazionale sui temi
legati al commercio globale, alla logistica e alla portualita”.
Lo annuncia il counselor del board of directors dell'lcla,
l'avvocato Sara Armella nella sede di Confindustria GENOVA a
margine della presentazione del quarto Forum del Commercio
Internazionale in programma a Milano il 23 ottobre.
L'associazione internazionale senza scopo di lucro Icla
riunisce i maggiori esperti mondiali di diritto doganale,
selezionati tramite invito e attraverso un rigoroso processo di
selezione. L'Accademia conta al massimo 100 membri a livello
globale, distinti per esperienza professionale e produzione
scientifica nel settore. Per Icla l'ingresso avviene
esclusivamente attraverso un rigoroso processo di selezione
internazionale e non & prevista alcuna possibilita di

autocandidatura. (ANSA).

Forum del Commercio Internazionale il 23 ottobre a Milano Forum del Commercio
Internazionale il 23 ottobre a Milano

Tra gli ospiti il commissario europeo per il Commercio Maro$ Seféovic
(ANSA) - GENOVA, 27 MAG - Nel nuovo disordine mondiale post

globalizzazione caratterizzato da guerre e tensioni geopolitiche

nonostante l'aumento delle barriere e la chiusura dello stretto

di Hormuz l'export italiano continua a crescere registrando nel

primo trimestre 2026 un +7,4% in valore e un +4,2% in volume. Il

commercio internazionale si conferma il vettore strategico

dell'economia italiana: con oltre 120mila imprese esportatrici

l'export vale circa il 33% del Pil nazionale. Sara il tema al



centro del quarto Forum del Commercio Internazionale in
programma a Milano il 23 ottobre. Tra gli ospiti il commissario
europeo per il Commercio e la Sicurezza economica Maro$
Seféovid, il direttore generale della Direzione Dogane della DG
TAXUD della Commissione Europea Matthias Petschke, la sindaca di
GENOVA Silvia Salis, il presidente della delegazione del

Parlamento europeo per le relazioni con gli Stati Uniti Brando
Benifei, ilmembro della Commissione Affari Esteri del

Parlamento europeo Carlo Fidanza, 'analista geopolitico e

direttore di Domino Dario Fabbri.

Il Forum, organizzato da ARcom formazione, realta impegnata
nello sviluppo di progetti e iniziative dedicate al commercio
internazionale, alla compliance, al diritto doganale e alla
sicurezza economica globale, € stato presentato nella sede di
Confindustria GENOVA dal direttore scientifico di ARcom,
l'avvocato Sara Armella, tra i presenti il presidente di
Confindustria GENOVA Fabrizio Ferrari, il capo di gabinetto
della Giunta della Regione Liguria Massimiliano Nannini e il
consigliere comunale genovese Mohamed Kaabour.

"Viviamo una fase storica in cui il commercio internazionale
e profondamente intrecciato ai grandi equilibri geopolitici,
economici e strategici globali - sottolinea Armella -. [LForum
nasce con l'obiettivo di offrire un luogo autorevole di
confronto capace di mettere in dialogo istituzioni, imprese,
professionisti ed esperti per interpretare il cambiamento e
costruire strumenti concreti per affrontarlo. Oggi piu che mai
servono visione, competenze e capacita di creare connessioni".

L'edizione 2026 vedra la partecipazione di importanti

rappresentanti delle istituzioni europee, del mondo economico e



dell'analisi geopolitica internazionale. Particolare attenzione
sara dedicata anche alle nuove generazioni attraverso il 'Premio
Alfiere del Commercio Internazionale - Young International Trade
Specialist), iniziativa rivolta agli under 35 con l'obiettivo di

creare un collegamento concreto tra giovani talenti e mondo del

commercio internazionale. (ANSA).

Oltre 10mila nuovi 'dazi' nell'economia mondiale in due anni e mezzo Oltre 10mila nuovi
'dazi' nell'economia mondiale in due anni e mezzo

Lo rileva l'osservatorio sul commercio internazionale 'Argo’

(ANSA) - GENOVA, 27 MAG - "Le misure protezionistiche nel
commercio internazionale sono state 4.517 nel 2024, 4.087 nel
2025, mentre quelle adottate nei primi mesi del 2026 sono 1.601,
un dato significativo che evidenzia la nuova tendenza della
'post-globalizzazione' o 'frammentazione' dell'economia
mondiale". Lo evidenzia un white paper elaborato da 'Argo -
Osservatorio sul commercio internazionale', un centro studi
permanente dedicato all'analisi delle trasformazioni che
incidono sugli scambi globali, con focus su scenari geopolitici,
evoluzioni normative, politiche commerciali sostenibilita,
compliance, dogane e sicurezza economica e che ha l'obiettivo di
rendere fruibile ed intellegibili dati complessi per aziende e
professionisti del settore. Il documento & stato presentato
nella sede di Confindustria Genova dall'avvocato Tatiana Salvi a
margine della presentazione del quarto Forum del Commercio
Internazionale organizzato da ARcom formazione il 23 ottobre a
Milano.

"Il contesto attuale € dominato dalla crescente divisione in

blocchi dell'economia internazionale, con nuovi dazi, sanzioni e



altre barriere all'entrata - segnala il white paper -. Il

commercio internazionale, in tutti i suoi aspetti, € tornato a
essere protagonista delle strategie dei governi, delle imprese e
dei consulenti, in conseguenza della profonda e rapida
trasformazione degli scenari geoeconomici. | dazi non sono un
evento economico isolato, ma il sintomo di un cambiamento
geopolitico pit ampio, che ha innescato dinamiche di economia
politica che vanno oltre la portata dei modelli standard".

(ANSA).

A MILANO LA IV EDIZIONE DEL FORUM DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
GENOVA (ITALPRESS) - Giunto alla sua quarta edizione, il Forum si
€ progressivamente affermato come il piu significativo evento
italiano dedicato al commercio internazionale, alle politiche
commerciali europee, alla compliance, alla sicurezza economica e
agli equilibri geopolitici mondiali, consolidando un
posizionamento distintivo fondato su contenuti di alto profilo,
credibilita scientifica e capacita di creare relazioni di valore.

In un contesto segnato da profonde trasformazioni geopolitiche,
tensioni commerciali, nuove barriere tariffarie e crescente
complessita normativa, il commercio internazionale € tornato al
centro delle scelte strategiche di imprese e istituzioni. E in
questo scenario che nasce e cresce il Forum del Commercio
Internazionale: uno spazio di confronto capace di mettere in
relazione visioni, competenze ed esperienze diverse attorno ai
grandi temi che stanno ridefinendo gli scambi globali.

Giunto alla sua quarta edizione, il Forum si € progressivamente
affermato come il pit importante evento italiano dedicato al

commercio internazionale, alle politiche commerciali europee, alla



compliance, alla sicurezza economica e agli equilibri geopolitici
mondiali, consolidando un posizionamento distintivo fondato su
contenuti di alto profilo, credibilita scientifica e capacita di
creare relazioni di valore.

L'edizione 2026 vedra la partecipazione di importanti
rappresentanti delle istituzioni europee, del mondo economico e
dell'analisi geopolitica internazionale. Tra i protagonisti:

Maro$ Sefcovic, Commissario europeo per il Commercio e la
Sicurezza economica; Matthias Petschke, Direttore Generale DG
TAXUD - Commissione Europea; Silvia Salis, Sindaco di Genova;
Brando Benifei, Presidente della Delegazione del Parlamento
europeo per le relazioni con gli Stati Uniti; Carlo Fidanza,
membro della Commissione Affari Esteri del Parlamento europeo;
Dario Fabbri, analista geopolitico e direttore di Domino

A moderare i lavori sara Mariangela Pira, giornalista e

conduttrice di Sky TG24.

A MILANO LA IV EDIZIONE DEL FORUM DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE-2-
ILForum & organizzato da ARcom formazione, realta impegnata nello
sviluppo di progetti e iniziative dedicate al commercio
internazionale, alla compliance, al diritto doganale e alla
sicurezza economica globale. Direttore scientifico di ARcom &
l'avvocato Sara Armella, tra i massimi esperti italiani in diritto
doganale e commercio internazionale, che ha ideato e sviluppato il
Forum con l'obiettivo di creare in Italia uno spazio stabile di
confronto tra istituzioni, imprese, professionisti e stakeholder
del settore. Sara Armella € inoltre counselor del Board of
Directors dell'International Customs Law Academy (ICLA),

associazione internazionale senza scopo di lucro che riunisce i



maggiori esperti mondiali di diritto doganale, selezionati tramite
invito e attraverso un rigoroso processo di selezione. L'Accademia
conta al massimo 100 memburi a livello globale, distinti per
esperienza professionale e produzione scientifica nel settore. Per
ICLA l'ingresso avviene esclusivamente attraverso un rigoroso
processo di selezione internazionale e non € prevista alcuna
possibilita di autocandidatura. Nel corso del Forum verra inoltre
annunciato che il World Customs Law Meeting, il piu importante
congresso internazionale dedicato al diritto doganale e al
commercio internazionale organizzato da ICLA, si svolgera nel 2028
a Genova, confermando il crescente ruolo della citta come punto di
riferimento internazionale sui temi legati al commercio globale,

alla logistica e alla portualita.

(ITALPRESS) - (SEGUE).

A MILANO LA IV EDIZIONE DEL FORUM DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE-3-
"Viviamo una fase storica in cui il commercio internazionale &
profondamente intrecciato ai grandi equilibri geopolitici,
economici e strategici globali. Il Forum nasce con l'obiettivo di
offrire un luogo autorevole di confronto capace di mettere in
dialogo istituzioni, imprese, professionisti ed esperti per
interpretare il cambiamento e costruire strumenti concreti per
affrontarlo. Oggi piu che mai servono visione, competenze e
capacita di creare connessioni”, sottolinea Sara Armella,
ideatrice del Forum.

ILForum nasce infatti dalla convinzione che le sfide del
commercio internazionale non possano piu essere affrontate in modo
settoriale o isolato. Per questo mette in dialogo istituzioni

europee e nazionali, imprese, top management, professionisti,



consulenti, mondo accademico, esperti di geopolitica, media
economici e stakeholder del commercio globale, con l'obiettivo di
creare un luogo in cui lettura strategica e confronto concreto
possano convivere.

Nel corso delle precedenti edizioni il Forum ha costruito una
significativa capacita di amplificazione mediatica e digitale,
registrando oltre 100 mila visualizzazioni online e piu di 50 mila
interazioni sui social, oltre all'attenzione dei principali media
nazionali e a un rilancio internazionale attraverso circuiti
istituzionali.

Nel Forum verra presentato inoltre ARGO - Osservatorio sul
commercio internazionale, un centro studi permanente dedicato
all'analisi delle trasformazioni che incidono sugli scambi

globali, con focus su scenari geopolitici, evoluzioni normative,
politiche commerciali, sostenibilita, compliance, dogane e
sicurezza economica e che ha l'obiettivo di rendere fruibile ed
intellegibili dati complessi per aziende e professionisti del
settore. Particolare attenzione sara dedicata anche alle nuove
generazioni attraverso il Premio Alfiere del Commercio
Internazionale - Young International Trade Specialist, iniziativa
rivolta agli under 35 con l'obiettivo di creare un collegamento
concreto tra giovani talenti e mondo del commercio internazionale,
offrendo opportunita di networking, visibilita e connessione con
imprese e professionisti del settore.

(ITALPRESS).

Gronda: FERRARI, comunione di intenti tra Confindustria e Comune di Genova
'Sindaca Salis ha riconosciuto che l'infrastruttura deve essere realizzata'

(ANSA) - GENOVA, 27 MAG - "Il tema della realizzazione della



Gronda autostradale di Ponente € molto importante per
Confindustria Genova, trovo che ci sia una condivisione di
intenti con la sindaca Salis sul fatto che l'infrastruttura

debba essere realizzata perché € fondamentale per la citta". Lo
dichiara il presidente di Confindustria Genova Fabrizio FERRARI
a margine della presentazione del quarto Forum del Commercio
Internazionale in programma il 23 ottobre a Milano.

"Sulla Gronda c'e comunione di intenti tra Confindustria e
Comune di Genova, - ribadisce -. Le garanzie sulla costruzione
dell'infrastruttura purtroppo non le puo dare né il Comune né
noi, sono altri che devono mettere in opera l'attivita della
Gronda, stiamo parlando anche con Autostrade per l'ltalia e le
interlocuzioni sembrano positive".

L'appello lanciato da Confindustria Genova nel 2025 a non
rinunciare al progetto dello skymetro in val Bisagno & caduto
nel vuoto? "Li c'e stata una scelta molto precisa della nuova
Giunta, la sindaca Salis ha deciso di attivare un nuovo percorso
¢ replica FERRARI -. Abbiamo visto la proposta del Politecnico
di Milano e noi stiamo facendo le valutazioni del caso, ma
devono farlo soprattutto la citta e i cittadini...".

"Le trenta aree dismesse che il Comune di Genova vuole
rigenerare potrebbero essere utili per nuovi uffici, servizi o
insediamenti produttivi - aggiunge il presidente di
Confindustria Genova -. Invece stiamo ragionando con ilComune e
i sindacati sulle aree non utilizzate dalla siderurgia a
Cornigliano, aree fondamentali per lo sviluppo della citta, ne
abbiamo bisogno per spazi di produzione. Per quanto riguarda lo

sviluppo prtuale il tema & piu legato al Piano regolatore



portuale, stiamo lavorando con ['Autorita portuale per capire
come hanno intenzione di svilupparlo e rispondere alle necessita
degli imprenditori, ovviamente c'¢ il tema della nuova diga e

dei nuovi spazi che si vengono a creare. Sulla parte ex Ilva la

mia idea e che le banchine debbano essere a servizio della nuova
parte produttiva da insediare non da destinate a un singolo

operatore portuale". (ANSA).
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Presentato questa mattina 27 maggio il Forum del Commercio Internazionale, in programma il
prossimo 23 ottobre a Milano e ideato dall'avvocata genovese Sara Armella.

Un appuntamento che si conferma sempre piu punto di riferimento nazionale sui temi della
geopolitica, delle dogane e degli scambi globali. Nel corso della presentazione é stato inoltre
annunciato che il World Customs Law Meeting 2028, il pil importante congresso mondiale
dedicato al diritto doganale e al commercio internazionale, si svolgera a Genova.

Un risultato di grande prestigio per la citta e motivo di orgoglio per I'avvocatura genovese, che
vede protagonista Sara Armella, tra i massimi esperti internazionali del settore, direttore scientifico
di ARcom Formazione e counselor del Board of Directors dell'International Customs Law Academy
(ICLA).

"Il percorso professionale e internazionale dell'avvocata Sara Armella — sottolinea Stefano Savi,
presidente del Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Genova, presente questa mattina all'evento -
rappresenta un motivo di orgoglio per tutta I'avvocatura genovese. L'annuncio del World Customs
Law Meeting 2028 a Genova testimonia il valore di una professionista che, con competenza e
autorevolezza, contribuisce a portare la nostra citta al centro del dibattito internazionale sui grandi
temi economici e giuridici contemporanei”.

#0rdineAvvocatiGenova #Avvocati



